
برحلا نمز يف نادوسلا ءاسن : 

ةطلسلا لیكشت ةداعإو ،ءبعلا ،دومصلا يف ةیعطاقت ةءارق   
نیدلا ءاھب دجسع  

 

  

لب ،ةیواستم ةاناعم جتنُت لا برحلاف .ةدحاو ةبرجت وأ دحاو روظنم نم ءاسنلا ىلع برحلا ریثأت مھف نكمی لا ،نادوسلا يف  
مللأا يف تایرخلأا عم تعطاقت نإو ،ةفلتخم ةأرما لك ةبرجت لعجت ،ةدقعم قرطب ةطلسلاو ةشاشھلا عیزوت دیعت . 

حبصأ ،سكاب ةمظنم عم ماّدق ءاسنلا   عورشم نمض ةیلحملا تاعمتجملا يف ءاسنلا عم يلمعو ،ةیصخشلا يتبرجت للاخ نم  
ةضورفملا راودلأا نم ةدقعم ةینب لخاد تلاعافك لب ،ایاحضك طقف برحلا نشعی لا نادوسلا يف ءاسنلا نأً احضاو ، 
ءاقبلا تایجیتارتساو ،ةدودحملا تارایخلاو . 

 

 

فعاضم يردنج ءبعك برحلا  

ًلاصأ ةمئاقلا راودلأا تفعاض ام ردقب ءاسنلل ةدیدجً اراودأ قلخت مل نادوسلا يف برحلا . 

رایھنا قایس يف ءاقبلا نیمأت :يفاضإ ءبع مامأ اھسفن تدجو ،ةرسلأا لخاد ةیاعرلا تایلوؤسم لمحتت تناك يتلا ،ةأرملاف  
ينمأو يداصتقا . 

ءاسنلا نیبً ایواستم نكی مل ءبعلا اذھ نكل . 

نم ىلعأ تایوتسم نھجاو ،ماعلا لمعلا يف تاطشانلا وأ ،دودحملا لخدلا تاوذ ءاسنلاو ،تاھملأاو ،تاحزانلا ءاسنلاف  
ةشاشھلاو طغضلا . 

لب ً،ارایخ كلذ نكی مل ً.احاحلإ رثكأ يترسأ هاجت ةیداصتقلاا يتیلوؤسم تحبصأ ،حوزنلا دعب ،يصخشلا ىوتسملا ىلع  
ةرورض . 

ةموملأا تابلطتم نیب قیفوتلل ةلواحم يف ،ةمئلام نوكت لا دق صرفب كسمتلا وأ ،لمع نع مئاد ثحب ةلاح يف يسفن تدجو  
ءاقبلا طوغضو . 

ةقیرطب ،عمتجملاو ةرسلأا لخاد نھراودأ لیكشت دیعت لب ،ةئفك ءاسنلا ىلع طقف رثؤت لا برحلا نأ فیك سكعت ةبرجتلا هذھ  
ةمئاقلا ةاواسملا مدع نم دیزت . 

 

 

ةشاشھلا جاتنإ ةداعإ :حوزنلا  

ةشاشھلل جاتنإ ةداعإ ةیلمع لب ،يفارغج لاقتنا درجم نكی مل ،برحلا حملام زربأ دحأ ھفصوب ،حوزنلا . 



ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا  ناملأا تاكبشلً انادقف لب ،ىوأمللً انادقف طقف نكی مل لوھجملا ىلإ لزنملا نم ئجافملا جورخلا  
ةیسفنلاو . 

ةقیرطلا سفنب حوزنلا ءاسنلا لك شعت مل ،ىرخأ ةرم نكل . 

ةبكّرم تایدحت نھجاو ،دراوملا ىلإ لوصولا ىلع تارداقلا ریغ ءاسنلاو ،تاھملأاو ،لماوحلا ءاسنلاف : 

ءاسنلاب ةصاخلا ةیساسلأا تاجایتحلاا رفوت مدع ىلإ ،ةیحصلا تامدخلا بایغ ىلإ ،هایملاو ءاذغلا ىلإ لوصولا ةبوعص نم ، 
ةیرھشلا ةرودلا تامزلتسم لثم . 

تاجایتحلاا لفغُت امً ابلاغ يتلا ،ةیناسنلإا ةباجتسلاا يف ةقیمع تاوجف نع فشكت ،ةرھاظلا اھتطاسب مغر ،لیصافتلا هذھ  
ةصاخلا ةیردنجلا . 

تاطشانلا ةصاخ  يرسقلا ءافتخلااو ،لاقتعلااو ،فاطتخلااو ،فنعلا رطاخمل ةضرع رثكأ ءاسنلا تناك ،كلذ بناج ىلإ . 

فادھتسلاا نمً ادیقعت رثكأً لاكش جتنُیل ،يسایسلا طاشنلا عم يعامتجلاا عونلا عطاقتی ،انھ .  
 

 

ةططخم ریغ تلاوحت :ةیلعافلا ىلإ ةشاشھلا نم  

طقف ةشاشھلا عقوم يف ءاسنلا قبت مل ،فورظلا هذھ مغر . 

ةمزلأا تاظحل يف ةصاخ ،ءاسنلا راودأ يف ةمھم تلاوحت تاعمتجملا تدھش لب . 

ولو  ةحاسم حتف امم ،تقؤم زجع وأ ةمدص ةلاح يف لاجرلا حبصأ ،ءایحلأا ىلإ برحلا لوخد عمو ،تلااحلا نم ریثك يف  
ءاسنلا كرحتل  دوصقم ریغ لكشب . 

ةحاسملا“ هذھ نكل لئادبلا بایغل ةیرارطضا ةباجتساك لب ،يدیلقت نیكمتك اھتءارق نكمی لا ” . 

ةدودحملا دراوملا ةرادإو ،ةیریصم تارارق ذاختاو ،ةیمویلا ةایحلا میظنت يف نأدب ءاسنلا . 

شیعلا لبس جاتنإ ةداعلإ ةلواحم يف ،ةیمسر ریغ ةیداصتقا ةطشنأ يف نطرخنا ،حوزنلا قطانم يفو . 

ةیساسأ ةقرافم رھظت ،انھ : 

لٍاع نمثب نكلو  راودلأا لیكشت ةداعلإ تاحاسم نایحلأا ضعب يف حتفت ،ةشاشھللً اردصم اھنوك مغر ،برحلا . 

 

 

ةیعطاقت ءاقب ةیجیتارتساك نماضتلا  

نماضتلا تاكبش دنع فقوتلا نود ءاسنلا تاباجتسا مھف نكمی لا ،يعطاقت روظنم نم . 

ءاقب ةیجیتارتسا ناك لب ،يعامتجا معد درجم نكی مل نماضتلا اذھ . 

ءاسنلا نیب ةقیمع طباور قلخ  تاقایسلا فلاتخا مغر ةاناعملاب كرتشملا ساسحلإا . 

ةیلمعلا ةفرعملاو ،يسفنلا معدلاو ،دراوملا لدابتب تحمس ةیمسرلا ریغ تاكبشلا هذھ . 



ةرقتسم ریغ تائیب لخادً ایبسن ةنمآ تاحاسم ءانب ءاسنلل تحاتأ امك . 

ةمظنم تاردابم ىلإ نماضتلا اذھ روطت ،تقولا عمو . 

لافطلأاو تاحزانلا تاجایتحلا تباجتسا ةیوسن ئراوط فرغ ءاسنلا تأشنأ ،لاثملا لیبس ىلع ،فراضقلا ةیلاو يف . 

رطلأا جراخ ،يعمتجملا میظنتلا نم لاكشأ ءانب ةداعإ ،ةشاشھلا تاقایس يف ىتح ،ءاسنلل نكمی فیك سكعت تاردابملا هذھ  
ةیمسرلا . 

 

 

ةیوسنلا ةدایقلا فیرعت ةداعإ :ةمقلا ىلإ ةدعاقلا نم  

برحلا قایس يف ةیوسنلا ةدایقلا لكشتت فیك حوضوب تسكع تاشاقن يف تكراش ،ماّدق ءاسنلا عورشم يف يتبرجت نمض   
ةدعاقلا نم لب ،ةمقلا نم سیل . 

يعامجلا لمعلاو ةوقلا ةكراشم ىلع لب ،درفلا ىلع موقت لا مویلا نادوسلا يف ةیوسنلا ةدایقلا نأ وھ تاشاقنلا هذھ يف زرب ام  
(collective leadership)، ةفلتخملا شیمھتلا لاكشأو ،يجاجزلا فقسلاو ،يوبلأا ماظنلا لثم ةخسار ىنب ةھجاوم يف . 

عمتجملل ةیدعاقلا روذجلا نم قلطنتو ،ةلاكولاو ،ةیاعرلاو ،ةلادعلا میھافمب طبترت انھ ةدایقلا . 

فرغ میظنت ىلإ ،يواقتلا لثم ةطیسبلا دراوملا عیزوت نم  ةیمویلا ةایحلا يف لب ،ةیمسرلا تاحاسملا يف طقف ندقی لا ءاسنلاف  
دیدج يوسن باطخ ةغایصو ،تافلاحتلا ءانبو ،ئراوطلا . 

يتلالا ءاسنلا نمو ،تاعمتجملا نم لب ،طقف ضوافتلا تلاواط نم أدبی لا ،يوسن روظنم نم ،ملاسلا نأ دكؤت براجتلا هذھ  
ةایحلا ءانب ةداعإ ىلعً ایموی نلغتشی . 

نم اھیف ام لكب  ةشیعملا براجتلا لیوحت ىلع ةتفلا ةردق نادوسلا يف ةیوسنلا ةكرحلا ترھظأ ،تایدحتلاو تادیدھتلا مغرو  
ًلاومشوً لادع رثكأ ملاس ءانب يف مھست ،ةیدایق تاراسم ىلإ  دیقعتو ملأ . 

 

 

زكرملا ىلإ شماھلا نم :ملاسلا ءانبو ءاسنلا  

ملاسلا جمارب نم تادیفتسمك وأ ،برحلل ایاحضك ءاسنلا عم لماعتلا متی ،تاباطخلا نم ریثك يف . 

يدعاقلا ىوتسملا ىلع ملاسلا ءانب يف تایساسأ تلاعاف ءاسنلا نأ فشكی عقاولا نكل . 

ءانب ةداعإ يف ءاسنلا تمھاس ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاردابملاو ،ةیلحملا تاعازنلا لحو ،ةیعمتجملا تاراوحلا للاخ نم  
يعامتجلاا جیسنلا . 

ةشاشھلاو تاجایتحلاا تاعطاقتل نھمھف نمو ،ةیمویلا ةایحلا لخاد نھعقوم نم عبنی رودلا اذھ نأ ،كلذ نم مھلأا . 

طقف سیل ً اروضح رثكأ نھتوص حبصأ فیكو ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ءاسنلا رود روطت فیك تدھاش ،يلمع للاخ نم  
ةیلودلاو ةیملاعلإا تاءاضفلا يفً اضیأ لب ً،ایلحم . 

 

 



ةیعامج ةیلمعك رییغتلا :ھتمّلعت ام  

اھلخاد شیعلا قرط لیكشت ندیعی لب ،طقف برحلا نھجاوی لا ءاسنلا نأ تمّلعت ،ةبرجتلا هذھ نم . 

ھمغر رارمتسلاا ىلع ةردقلا لب ،فعضلا بایغ ينعت لا ةوقلا نأ تمّلعت . 

نماضتلاو يعامجلا لمعلا نم أدبی ً،ادیقعت تاقایسلا رثكأ يف ىتح ،رییغتلا نأو . 

ملاسلا يلاتلابو ،ةقثلا ءانب ةداعلإً لاخدم نوكی نأ نكمی — ةیموی ةادأك  راوحلا نأ تمّلعت امك . 

 

ةروصلا فیرعت ةداعإ  

ایاحض درجم نسل نادوسلا يف ءاسنلا . 

ةدرجملا ةوقلل زمرك طقف نھریوصت ةقدلا نم سیل ً،اضیأ نكل . 

ءانبلا ةداعإو مللأا نیب ،ةردقلاو دویقلا نیب ،ةیلعافلاو ةشاشھلا نیب دقعم عطاقت يف نشعی نّھ . 

ةیلاعفوً لادع رثكأ تاباجتسا میمصتلو ،يقیقحلا نھرود مھفل ىلولأا ةوطخلا وھ دیقعتلا اذھب فارتعلاا . 

 

ةمتاخ  

دیرف عقوم يف نادوسلا يف ءاسنلا لظت ،ةدقعمو ةلیوط برح قایس يف : 

اھل ةباجتسلاا بلق يفو ،ةمزلأا بلق يف . 

ءاسنلا ھبعلت يذلا يعطاقتلا رودلاب فارتعلاا نود حجنت نأ نكمی لا ،ةیقیقح رامعإ ةداعإ وأ ،مادتسم ملاس ءانبل ةلواحم يأو   
فلتخم لبقتسمل تاعناصك لب ،برحلاب تارثأتمك طقف سیل . 

 


